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CARRERA Y COMPETENCIAS
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DESARROLLO DE NEGOCIO

Promised Land, 2012
Matt Damon, John Krasinski y
Frances McDormand
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(@ Screening y Originacién de oportunidades de D.N.
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SCREENING
P AlS

Riesgo pais
Desarrollo de
Infraestructura
Nivel de
Saturacion

?/a

RECURSO
ENERGETICO

e Valoracion de
H/eq

e Analisis
climatologia

=

ANALISIS
REGULATORIO/
JURIDICO

Regulacion permitting
Regulacion mercados
Marco juridico
garantista
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MERCADO

e Mercado de energia
regulado si/no

e Ayudas/tarifas
estatales

e Interésen
compra/venta
activos
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DESARROLLO DE NEGOCIO
@ Oportunidad detectada, Oportunidad capturada
DESARROLLO PROPIO CODESARROLLO M&A
o Desarrollo con recursos e Constitucién de Sociedades ‘ f::aonst(;?,g gesadqwsmlon
propios compartidas: Esquema *Socio ° Desconocir.ni(.anto real de
e Necesidad de perfiles con financiero + socio desarrollador” estado de
experiencia en desarrollo e Mitigar riesgo a costa de desarrollos/activos
(escaso) disminuir % propiedad e Permite acceder a un
e Asuncion del 100% del e No consume recursos internos mercado ya maduro
riesgo * Alto coste e Habitualmente: compra +
e Visibilidad sobre el 100% ° Conqcinj!ento e”specializado de Compromiso dé P
del estado de desarrollo tramitacién/region/ admon . desarrollo hasta RTB
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DESARROLLO DE NEGOCIO

Year One, 2009
Jack Black y
Michael Cera
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Proactivo vs reactivo

Busca soluciones ingeniosas en equipos
multidisciplinares

Se relaciona con propietarios de terrenos,
Admon . Publica, Gobiernos, Proveedores,
Socios, otros promotores..

Autorizaciones

} sectoriales ‘

T Declaracién Autorizacion
Al —»  de Impacto —  Administrativa Previa \ 4 Calificacion
Conexién e —_ act
Ambiental y de Construccion Urbanistica
Terrenos . l g
Desarrollar y vender Licencia

Construir y vender — R2B Planta 4— Obras

Construir y operar municipal



ITECNI

55
g k UNIVERSIDAD S m
NS POLITECNICA e
z DE MADRID S0
POLITECNICA Q
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DESARROLLO DE NEGOCIO

Eleccion EPC (opcional eleccion

Licitacion ingenieria de propiedad Eleccién Ing. Licitacién EPC del O&M a la vez)
» Prop. —_— - >
Inicio contrato
O&M
CAP - Contrato
N Seguimiento EPC
Se devuelve al Finalizacion del «— EPC
EPC el aval de EPC
Certificado fin Cumplimiento
de Obra (CFO)
Puesta en Servicio con
GdD/GrT
Coordinacion de EPC
planta con EPC infras
comunes (si las
CAD hubiera)
i Ent to As Built Finalizacion del EPC
Se devuelve al ¢ AAC actuallzada'con “«— ntrega proyecto ul Inalizacion de
EPC el aval de proyecto As Built

Garantia
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O Cazador vs recolector. Puesta en
Camino hasta el éxito explotacién

Solicitar a
SIMEL

- BajaTension

= AltaTensién (>30kVes OCAy <30
kV Inspeccion)

= -Direccidnfacultativa

- Certificadofin deobra

EON (Notif Oper. Energ.)

Permite ENERGIZAR infras evac.

Lo tramita IUN (Manuel Ros)

ION (Noﬁ.?per.

1.}
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FON (Notf, Oper. Definitiva)

RAIPEE

\ Permite inscripcién definitiva en

Pedir a Industria RAIPEE

APESp (Aprobacién de puesta en
servicio para pruebas pre-oper. de
funcionam.)

Permite VERTER ENERGIA (facturar) |

i

Paraello se necesita:
1. Modelos dinamic.

2. Certificados equipos

1 3A Comportamiento de NTSx

1. HotComissioning

2. Armoénicos

L‘ GRE (lo da REE) + Comport. NTSx = certificado MGE (cert. De planta) equivale a Certificar NTS SEPE / SENP
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Trayectorias de crecimiento
profesionalen Energias Renovables

PROYECTOS DESTACADOS

C"‘C‘_i PSPV LA REVUELTA - 126 MWp

o g v -

- n

Desarrollo Portén del Sol (FV - 129 Desarrollo La Revuelta (FV - 126 MWp,
MWp,La Dorada,Colom bia) Ciudad Real, Espaiia)
e Primer parque de Elecnor en el pais « Proyecto mas grande de ENEL en

« S57TM$ ) SPN en su momento
o Planta en su momento mas grande

del pais



ITECNI

N2

POLITECNICA

UNIVERSIDAD g m
POLITECNICA =e

-
DE MADRID § _‘_» | |

Trayectorias de crecimiento
profesionalen Energias Renovables

PROYECTOS DESTACADOS

Desarrollo + Construccion + P.M. + : T
. . ) +
0N Las Motilas (FV 3 MWp. Ciudad  HIS-EQ 1 2 porfolc ks FINERGE
cal,Espafia)
o EO Energia anual producida 157
GWh
e Primera hibridacion de FINERGE en

Espana

o Ciclo completo del desarrollo
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